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RESUMEN

La creciente complejidad de los problemas
nacionales en Bolivia, como la brecha digital,
la desigualdad educativa, la dependencia
tecnolégica y la vulnerabilidad ambiental,
evidencia la insuficiencia de los enfoques
disciplinares aislados. Frente a ello, este
articulo propone la transdisciplinariedad como
marco epistemolégico y metodoldgico para
integrar la Ingenieria de Sistemas y las Ciencias
Sociales en proyectos de desarrollo nacional. La
metodologia empleada corresponde a un analisis
tedrico-reflexivo sustentado en la experiencia
practica del autor en investigacion e innovacion
académica.

El sustento teo6rico se apoya en Basarab
Nicolescu, con los conceptos de niveles
de realidad y légica del tercero incluido; en
Edgar Morin, con la teoria de la complejidad, el
didlogo de saberes y la auto-eco-organizacion;
y en Manfred Max-Neef, con su enfoque de las
necesidades humanas fundamentales. Los
hallazgos revelan beneficios como la creacion
de soluciones sostenibles y contextualizadas,
y obstaculos vinculados con diferencias
metodolégicas, resistencia institucional, falta
de incentivos y limitaciones en la legitimidad
académica de la investigacion transdisciplinar.
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ABSTRACT

The growing complexity of national problems in
Bolivia, such as the digital divide, educational
inequality, technological dependence, and
environmental vulnerability, highlights
the inadequacy of isolated disciplinary
approaches. In response, this article proposes
transdisciplinarity as an epistemological and
methodological framework for integrating
systems engineering and social sciences
into national development projects. The
methodology used corresponds to a theoretical-
reflective analysis based on the author’s
practical experience in academic research and
innovation.

The theoretical basis is supported by Basarab
Nicolescu, with the concepts of levels of
reality and third-included logic; Edgar Morin,
with the theory of complexity, the dialogue
of knowledge, and self-eco-organization;
and Manfred Max-Neef, with his approach to
fundamental human needs. The findings reveal
benefits such as the creation of sustainable and
contextualized solutions, and obstacles linked
to methodological differences, institutional
resistance, lack of incentives, and limitations
in the academic legitimacy of transdisciplinary
research.

INTRODUCCION

La transdisciplinariedad surge como una
respuesta critica a las limitaciones del
pensamiento disciplinar fragmentado. En
contraste con la multidisciplinariedad e
interdisciplinariedad, este enfoque busca
superar las fronteras tradicionales del
conocimiento, generando un espacio integrador
que vincule lo técnico, lo cultural y lo social.
En el contexto boliviano, caracterizado
por la diversidad cultural, la desigualdad
socioecondmica y estructuras institucionales
rigidas, la transdisciplinariedad se presenta
como un marco estratégico paralainvestigacion
y la innovacion. Este articulo explora sus
fundamentos epistemoldgicos y su aplicacion
practica en la interaccion entre Ingenieria de
Sistemas y Ciencias Sociales, con el fin de
demostrar como este enfoque contribuye a
disenar soluciones mas inclusivas, pertinentes
y sostenibles.

INTRODUCTION

Transdisciplinarity emerges as a critical
response to the limitations of fragmented
disciplinary thinking. Unlike multidisciplinarity
and interdisciplinarity, it seeks to transcend
traditional boundaries of knowledge, creating
an integrative space that connects technical,
cultural, and social dimensions. In Bolivia,
marked by cultural diversity, socioeconomic
inequality, and rigid institutional structures,
transdisciplinarity becomes a  strategic
framework for research and innovation. This
article explores its epistemological foundations
and practical applications in the interaction
between Systems Engineering and Social




Sciences, highlighting its potential to generate
inclusive, context-sensitive, and sustainable
solutions.

PALABRAS CLAVE

Transdisciplinariedad, Complejidad, Ingenieria
de Sistemas, Ciencias Sociales, Desarrollo
Nacional

KEYWORDS

Transdisciplinarity, Complexity, Systems
Engineering,  Social  Sciences, National
Development

BASES EPISTEMOLOGICAS

La epistemologia de la transdisciplinariedad
surge como una respuesta critica a los limites
de los paradigmas disciplinares tradicionales,
los cuales tienden a fragmentar la realidad en
compartimentos estancos. Basarab Nicolescu
(1996) sefnala que la transdisciplinariedad no
debe confundirse con la interdisciplinariedad
o la multidisciplinariedad, puesto que
mientras estas Ultimas se limitan a establecer
puentes de colaboracién entre disciplinas,
la transdisciplinariedad busca superar las
fronteras disciplinarias para generar un nuevo
espacio de conocimiento en didlogo con la vida,
la culturay la sociedad.

Su pertinencia no se limita a un ejercicio teorico,
sino que responde a los desafios concretos
que enfrentan sociedades como la boliviana,
caracterizadas por su diversidad cultural,
territorial y econémica. Este sustento teorico se
organiza en cuatro apartados clave:

+ Niveles de realidad

« Logicadel terceroincluido

« Complejidady didlogo de saberes

« Aplicacién al contexto boliviano.
1. Niveles de Realidad
Basarab Nicolescu (1996) establece como

primer pilar de la transdisciplinariedad la
nocion de niveles de realidad, entendidos
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como estratos ontolégicos que no pueden
reducirse unos a otros ni explicarse desde una
sola disciplina. A diferencia del reduccionismo
clasico, que intentaba explicar la totalidad de
los fenomenos desde una perspectiva Unica, la
transdisciplinariedad reconoce que cada nivel
posee leyes, estructuras y fendmenos propios.

En el ambito de la Ingenieria de Sistemas,
los algoritmos, redes y estructuras digitales
constituyen un nivel de realidad caracterizado
por su formalizacion y capacidad predictiva. Sin
embargo, la manera en que estas tecnologias
son adoptadas y resignificadas en comunidades
rurales o urbanas bolivianas responde a un nivel
distinto, vinculado con factores -culturales,
sociales y politicos (Nicolescu, 2014). Asi,
un mismo dispositivo tecnolégico puede
representar eficiencia en un entorno urbano
y exclusion en un entorno rural sin acceso a
conectividad.

Este principio rompe con la visién hegemonica
del conocimiento disciplinar y obliga a
disefar marcos de analisis que contemplen
simultaneamente la dimensién técnica y la
social. Segun Morin (2001), esta perspectiva es
imprescindible para enfrentar la complejidad del
mundo contemporaneo, donde los fendmenos
se entrelazan y no pueden entenderse en
aislamiento.

2. Logica del Tercero Incluido

Otro aporte fundamental de Nicolescu es
la l6gica del tercero incluido, que desafia el
principio clasico de no contradiccion: “A es A,
A no puede ser no-A". En cambio, la légica del
tercero incluido sostiene que puede existir un
tercer término, T, que es simultaneamente A y
no-A, dependiendo del nivel de realidad en el que
se sitUe el observador (Nicolescu, 2002).

Este principio tiene gran relevancia en la
interaccién entre Ingenieria de Sistemas y
Ciencias Sociales. Por ejemplo, un sistema
tecnologico puede ser considerado eficaz en
términos de velocidad de procesamiento (A),
pero ineficaz desde la perspectiva de inclusion
social (no-A). En lugar de forzar una eleccion
binaria, la logica del tercero incluido permite
reconocer que ambas afirmaciones son validas y
que existe un espacio de complementariedad: el
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disefodesolucionestecnologicas culturalmente
adaptadas(T).

En el contexto boliviano, esta légica es
esencial para comprender fendémenos donde lo
moderno y lo ancestral conviven. Tal es el caso
de proyectos de innovacion tecnolégica que
integran practicas comunitarias indigenas en
procesos de gestiéon territorial o produccion
agricola (Alvarado-Borrego & Calderon-Garcia,
2021).

3. Complejidad y Dialogo de Saberes

La transdisciplinariedad encuentra en la teoria
de la complejidad un sustento complementario.
EdgarMorin(1999/2001)propone un pensamiento
complejo que se aleja de la simplificacion
y reconoce la incertidumbre, el desorden
y la autoorganizacién como componentes
constitutivos de la realidad. En lugar de reducir
los fendmenos a causas lineales, la complejidad
plantea que los sistemas sociales y tecnolégicos
deben entenderse como entramados de
interacciones dinamicas.

El principio de  auto-eco-organizacién
(Morin, 2001) resulta particularmente Util: los
sistemas no existen de manera aislada, sino en
constante intercambio con su entorno. Asi, la
incorporacion de tecnologias digitales en Bolivia
no es un proceso neutral, sino que se reorganiza
y resignifica segun las condiciones sociales,
culturalesy politicas en que ocurre.

Este enfoque conecta con la necesidad
del didlogo de saberes, entendido como la
interaccion entre el conocimiento cientifico,
técnico y local. Max-Neef (2005) sefala que
el desarrollo humano sustentable no puede
reducirse a indicadores econémicos, sino que
debe atender necesidades fundamentales
como la participacion, la identidad y la libertad.
Dichas necesidades emergen en espacios donde
convergen la ciencia formal y el conocimiento
comunitario.

Estudios recientes han mostrado que los
proyectos transdisciplinares en América Latina
tienden a ser mas sosteniblesy legitimos cuando
incorporan procesos de co-creacion con las
comunidades. Lopez-Garay y Fernandez (2020),
por ejemplo, documentan experiencias en las

que el didlogo entre ingenieros, lideres sociales
y actores comunitarios permitié generar
soluciones tecnolégicas apropiadas, evitando la
imposicion de modelos externos.

4. Aplicacion al Contexto Boliviano

La epistemologia de la transdisciplinariedad
cobra un valor estratégico en el escenario
boliviano, caracterizado por tres factores:

« Diversidad cultural
« Desigualdad socioecondmica
« Estructurasinstitucionales fragmentadas

En primerlugar, la diversidad cultural y linguistica
obliga a pensar en niveles de realidad multiples,
donde lo tecnologicoy lo ancestral coexisten. Un
proyecto de alfabetizacion digital en el altiplano
no puede disenarse bajo los mismos supuestos
que en el oriente boliviano, pues las dinamicas
comunitarias, los idiomas predominantes
y las formas de organizacion social difieren
sustancialmente (Paredes & Alvarez, 2022).

Ensegundo lugar, la desigualdad socioeconémica
amplifica los riesgos de exclusion tecnologica.
La légica del tercero incluido se vuelve Util para
disenar politicas que reconozcan simultaneamente
la necesidad de innovacion y la obligacion de
reducir brechas sociales.

Finalmente, las estructuras universitarias y
gubernamentales en Bolivia suelen reproducir
légicas disciplinares rigidas (Dominguez &
Sanchez, 2019). Aqui la complejidad y el dialogo
de saberes ofrecen una alternativa metodoldgica
para promover proyectos que no solo respondan
a necesidades inmediatas, sino que generen
aprendizaje colectivo y capacidad de adaptacion.

En sintesis, los pilares epistemolégicos de la
transdisciplinariedad —niveles de realidad, l6gica
del tercero incluido, complejidad y dialogo de
saberes— ofrecen un marco robusto para repensar
el papel de la Ingenieria de Sistemas en dialogo
con las Ciencias Sociales. Lejos de ser un marco
teorico abstracto, constituye una herramienta
practica para el desarrollo nacional boliviano en
contextos de diversidad e incertidumbre.
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Por su parte, Manfred Max-Neef (2005)
profundiza en la idea de que los problemas de la
humanidad no pueden resolverse con el mismo
pensamiento que los origin6. Su propuesta de
una transdisciplinariedad orientada al desarrollo
humano y a la sustentabilidad plantea que la
investigacion debe orientarse a las necesidades
humanas fundamentales (subsistencia,
proteccién, entendimiento, participacion, ocio,
creacion, identidad, libertad), las cuales no pueden
ser satisfechas desde un Unico campo disciplinar.
Para el contexto boliviano, este enfoque es
particularmente relevante, pues los proyectos de
desarrollo que integran innovacién tecnologica sin
considerar ladimensién social y cultural terminan
generando exclusién y resistencia, en lugar de
apropiaciony transformacion.

En anos recientes, diversos estudios
latinoamericanos han reafirmado la pertinencia de
la transdisciplinariedad como base epistemologica
y metodolégica. Alvarado-Borrego y Calderon-
Garcia (2021) senalan que los proyectos de
desarrollo sostenible en América Latina fracasan
cuando no incorporan un enfoque transdisciplinar
que articule ciencia, politica y comunidad. De
manera similar, Dominguez y Sanchez (2019)
muestran que en proyectos de ingenieria, la falta de
dialogo con saberes sociales conduce a soluciones
tecnoldgicas ineficaces o descontextualizadas.

En Bolivia, la transdisciplinariedad adquiere
una dimension estratégica. Paredes y Alvarez
(2022) destacan que el sistema universitario
boliviano continta reproduciendo estructuras
disciplinares fragmentadas que limitan Ia
innovacion y la capacidad de respuesta frente a
problemas complejos como el cambio climatico,
la seguridad alimentaria o la digitalizacion
inclusiva. En este escenario, la epistemologia de
lacomplejidady la transdisciplinariedad ofrecen
herramientas conceptuales y metodoldgicas
para superar las limitaciones estructurales y
avanzar hacia proyectos de desarrollo nacional
integrales.

En sintesis, el sustento teodrico de este articulo
se fundamenta en la convergencia entre los
aportes de Nicolescu, Morin y Max-Neef,
complementados con estudios contemporaneos
que evidencian la necesidad de un enfoque
transdisciplinar en América Latina. Este marco
no solo ofrece una base epistemologica robusta,

sino que abre la posibilidad de transformar la
practica investigativa en Bolivia, orientandola
hacia soluciones complejas, pertinentes y
sostenibles.

Anadlisis: Experiencias Propias de Integracion

La practica profesional en investigaciony docencia
universitaria muestra que la integracién entre
Ingenieria de Sistemas y Ciencias Sociales
generainnovaciones significativas, pero enfrenta
multiples desafios.

Obstaculos identificados:

« Lenguaje y métodos: Mientras los
ingenieros privilegian la modelacion
cuantitativa y los algoritmos, las ciencias
sociales enfatizan la interpretacion
cualitativa y contextual. Esta diferencia
genera barreras comunicativas.

« Resistencia institucional: Universidades
y centros de investigacién bolivianos
suelen operar con estructuras disciplinares
rigidas, limitando los espacios para la
experimentacion transdisciplinar.

» Publicaciony legitimidad: Los resultados
transdisciplinares enfrentan dificultades
para ser aceptados en revistas indexadas,
que privilegian la especializacion.

» Faltadeincentivos: Laausenciade politicas
de financiamiento y reconocimiento
institucional desincentiva la investigacién
transdisciplinar.

Vinculacion con Bolivia:

En el contexto boliviano, estos obstaculos se
magnifican debido a la fragmentacion entre
universidades, la baja inversion en [+D y la
débil conexion entre el sector tecnolégico y las
comunidades locales. No obstante, experiencias
de integracion, por ejemplo, proyectos de
alfabetizacion digital en comunidades rurales
con participacion de ingenieros y sociélogos,
evidencian que la transdisciplinariedad permite
disenar soluciones adaptadas a larealidad social,
generando mayor apropiacién comunitaria y
sostenibilidad.

ARTICULOS CIENTIFICOS DE POSGRADO
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DISCUSION

La discusion constituye el espacio en el que se
integran los fundamentos epistemologicos de
la transdisciplinariedad con la praxis concreta
de la investigacién, estableciendo conexiones
criticas entre la ingenieria de sistemas, las
ciencias sociales y el horizonte del desarrollo
nacional. En este apartado se reflexiona sobre
las tensiones, potencialidades y desafios de un
enfoque transdisciplinar aplicado al contexto
boliviano, a la vez que se problematizan las
implicancias de su adopcién en un mundo
marcado por la complejidad.

Tensiones entre
transdisciplinariedad

disciplinariedad y

Las disciplinas cientificas tradicionales
han operado histéricamente bajo marcos
reduccionistas y fragmentados, lo que ha
permitido avanzar en campos de conocimiento
muy especializados, pero a costa de perder

la vision de totalidad. Como senala Kuhn
(1962/2012), cada

paradigma  disciplinar
delimita los problemas legitimos a investigar y
las metodologias aceptadas. Este enfoque, si
bien potente, se muestra insuficiente frente
a los desafios actuales, caracterizados por su
complejidad, incertidumbre y transversalidad.

La transdisciplinariedad, en contraste, plantea
la posibilidad de articular distintos niveles de
realidad y légicas de pensamiento, integrando
perspectivas que tradicionalmente se han
mantenido en tensién o incluso en oposicion
(Nicolescu, 2008). En el caso de la ingenieria
de sistemas, la incorporacién de miradas
sociales, culturales y éticas permite ampliar
la comprensién de fenomenos tecnolégicos
hacia dimensiones de impacto humano vy
ambiental. Esta ampliacion no implica sustituir
la disciplinariedad, sino reconocer sus limites y
complementarla con nuevas formas de dialogo
entre saberes (Morin, 2001).

2. La complejidad como marco integrador

La teoria de la complejidad se erige como un
marco epistemologico clave para sostener la
transdisciplinariedad. Morin (1990) plantea que
el conocimiento no puede sequir basandose
en légicas de simplificacién y reduccién,

sino que debe atender a las interacciones,
retroalimentaciones y emergencias de los
sistemas.

En ingenieria de sistemas, esta perspectiva se
concreta en metodologias que reconocen la
naturaleza no lineal y adaptativa de los sistemas
tecnolégicos y sociales (Checkland, 1999).
Del mismo modo, en las ciencias sociales, la
complejidad permite entender fenémenos como
la pobreza, la exclusién o la innovacion social
como realidades multidimensionales que no
pueden explicarse mediante variables aisladas.

En este sentido, la complejidad no es solo un
marco tedrico, sino una practica reflexiva que
orienta hacia decisiones mas contextualizadas,
conscientes y sostenibles (Capra & Luisi,
2014). La discusion radica en como este marco
puede transformar las formas tradicionales de
investigar, ensenar y gestionar proyectos de
desarrollo.

3. Didlogo de saberes y conocimiento situado

Un aspecto crucial de la transdisciplinariedad
es el dialogo de saberes, entendido como un
proceso de encuentro entre conocimientos
cientificos, técnicos, socialesy tradicionales(De
Sousa Santos, 2018). En el caso boliviano, este
enfoque adquiere particular relevancia, dado
el reconocimiento constitucional del Estado
Plurinacional y la coexistencia de multiples
cosmovisiones.

La ingenieria de sistemas, al interactuar
con comunidades locales, debe abrirse a
comprender y valorar conocimientos que
emergen desde la experiencia, la oralidad y las
practicas culturales. Tal didlogo permite generar
soluciones tecnoldgicas que no son meramente
importadas, sino construidas de manera
colaborativa y en coherencia con los contextos
socioculturales (Albo, 2002).

El desafio epistemol6gico aqui consiste en evitar
caer en formas superficiales de “inclusion” de
saberes que terminen reproduciendo relaciones
de poder asimétricas. Se requiere, por tanto, un
ejercicioreal de horizontalidad y reconocimiento
mutuo, donde el conocimiento académico
se articule con otros sistemas cognitivos en
igualdad de condiciones.
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4. Aplicaciones al contexto boliviano

La transdisciplinariedad en Bolivia encuentra un
terreno fértil en proyectos que integran saberes
tecnoldgicos y sociales para dar respuesta a
problemas estructurales. A continuacién, se
presentan algunos ejemplos que ilustran cémo
la articulacién entre la Ingenieria de Sistemas
y las Ciencias Sociales contribuye al desarrollo
nacional:

« Alfabetizacion digital intercultural: En
comunidades del altiplano y los valles,
diversos proyectos de universidades
publicas han implementado programas
de alfabetizacion digital. Desde la Ingenieria
de Sistemas se disenan plataformas y
metodologias de ensefanza tecnoldgica,
mientras que las Ciencias Sociales aportan
enfoques interculturales que consideran
lengua materna, cosmovisiony dinamicas
comunitarias (Paredes & Alvarez, 2022).
Estacombinacion asegura que lainclusién
digital no sea un proceso impuesto, sino
apropiado por las comunidades.

« Gobernanza digital y participacion
ciudadana: El desarrollo de portales
de gobierno electronico en municipios
rurales ha requerido una integracién
transdisciplinar. Mientras los ingenieros
de sistemas disenan arquitecturas
tecnoldégicas sequras y accesibles,
especialistas en ciencias sociales evaluan
niveles de confianza ciudadana, barreras
culturales y patrones de participacion
(PNUD, 2021). El resultado son plataformas
gue no solo informatizan tramites, sino
gue fortalecen la transparencia y la
participacién ciudadana.

« Gestion territorial con tecnologias de
informacion: En la Amazonia boliviana,
proyectos de mapeo satelital y sistemas
de informacion geografica (SIG) se han
combinado con el conocimiento ancestral
de pueblosindigenas sobre uso de la tierra
y recursos naturales (Choquehuanca, 2021).
Aqui la ingenieria de sistemas provee
herramientas para la modelizacion de
datos y monitoreo ambiental, mientras
que las ciencias sociales facilitan procesos
participativos de validacion comunitaria,

ARTICULOS CIENTIFICOS DE POSGRADO

garantizando que la tecnologia respete
practicas culturalesy derechos territoriales.

» Educacion superior y transformacion
digital: Laincorporacion de lainteligencia
artificial en universidades bolivianas
plantea oportunidades y desafios. Los
ingenieros disefan algoritmos para
analitica de aprendizaje, mientras que
las ciencias sociales analizan impactos
éticos, pedagogicos y sociales (Fiorilo,
2024). Un enfoque transdisciplinar permite
evitar visiones tecnocraticas y avanzar
hacia modelos educativos que integren
innovacion tecnoldgica con justicia social
y equidad.

« Telemedicina comunitaria: Enzonasrurales
con limitado acceso a servicios de salud, la
telemedicina ha surgido como alternativa
viable. Laingenieria de sistemas desarrolla
plataformas de videoconferencia, sistemas
de historia clinica digital y aplicaciones
moviles, mientras que la investigacion
social estudia percepciones de confianza,
patrones culturales de atenciony barreras
de género en elacceso alasalud(Dominguez
& Sanchez, 2019). La transdisciplinariedad
asegura que la tecnologia sea adoptada y
utilizada efectivamente en beneficio de las
comunidades.

Estos ejemplos demuestran que Ia
transdisciplinariedad no es un ejercicio abstracto,
mas al contrario es una herramienta practica que,
aplicada al contexto boliviano, permite disenar
proyectos tecnoldgicos con sentido social.
La articulacién entre Ingenieria de Sistemas y
Ciencias Sociales contribuye a que lainnovacion
sea pertinente, sostenible y culturalmente
inclusiva.

5. Limitaciones y desafios

Laimplementacion de un enfoque transdisciplinar
enfrenta varias limitaciones. En el plano
institucional, las universidades y centros de
investigacion contintan organizados en facultades
y carreras que privilegian la especializacion. A nivel
metodolégico, persiste la dificultad de disenar
proyectos que equilibren rigurosidad cientifica con
aperturaal didlogo intercultural. Finalmente, en el
plano politico, los procesos de toma de decision
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suelen estar mediados por intereses inmediatos
que desincentivan apuestas de largo plazo (De
Sousa Santos, 2018).

No obstante, estas limitaciones no deben
interpretarse como obstaculos insalvables, sino
como oportunidades para repensar las estructuras
académicasy sociales. La clave estara en generar
espacios de formacion e investigacion que cultiven
unavision critica, creativay comprometida conla
transformacion social.

CONCLUSION

El presente analisis sobre la transdisciplinariedad
y su relacién con la investigacion cientifica,
particularmente en la articulacién entre la
ingenieria de sistemas y las ciencias sociales,
permite extraer varias conclusiones sustantivas
que trascienden lo meramente teérico y apuntan
a la praxis del desarrollo nacional en el contexto
boliviano.

« La transdisciplinariedad como
necesidad epistemoldgica: Se remite a
la necesidad de trascender los marcos
epistemologicos tradicionales, basados
en la fragmentacién disciplinar. Tal como
advierte Morin (1990), el conocimiento
reduccionista resulta insuficiente para
abordar problemas complejos, ya que ignora
las interacciones, retroalimentaciones y
emergencias propias de los sistemas. En
este sentido, la transdisciplinariedad se
constituye no solo en un enfoque deseable,
sino en una exigencia epistemologica para
comprendery transformar la realidad en su
multidimensionalidad.

« La complejidad como horizonte de
investigacion: La teoria de la complejidad
proporciona el horizonte conceptual
y metodolégico mas feértil para orientar
investigaciones transdisciplinares. En
ingenieria de sistemas, la complejidad
se traduce en practicas de modelizacion
gue reconocen la incertidumbre, la
adaptabilidad y la no linealidad de los
sistemas (Capra & Luisi, 2014). En las
ciencias sociales, permite comprender
fenédmenos como la desigualdad o la
innovacion social desde un prisma holistico
yrelacional. La convergencia entre ambos

campos abre caminos para una ciencia mas
reflexivay responsable.

El didlogo de saberes como via de
democratizacion del conocimiento:
El didlogo de saberes constituye un
eje fundamental para democratizar la
produccién de conocimiento. Como senala
De Sousa Santos (2018), no puede existir
justicia cognitiva sin el reconocimiento de
las epistemologias del Sur, entendidas como
sistemas de conocimiento histéricamente
subordinados. En el caso boliviano, el
didlogo entre la ciencia académica y los
saberesindigenasy locales no es unaopcion
periférica, sino un mandato constitucional
y ético que fortalece la legitimidad de la
investigacion.

Relevancia para el contexto boliviano: La
aplicacion de estos principios adquiere
especial relevancia en Bolivia, donde
los desafios del desarrollo no pueden
ser entendidos Unicamente en términos
técnicos o econémicos. Problemas como la
dependenciatecnologica, la crisis educativa
y la vulnerabilidad ambiental requieren
enfoques integrados que combinen
innovacion cientifica con pertinencia
cultural y sostenibilidad (Choquehuanca,
2021). La ingenieria de sistemas, al
complementarse con las ciencias sociales,
puede contribuir a construir politicas,
tecnologiasy proyectos que estén alineados
con el paradigma del Vivir Bien.

Desafios y proyecciones: Finalmente,
se concluye que la consolidacion de una
investigacion transdisciplinar enfrenta
todavia desafios significativos en el plano
institucional, metodolégico y politico. Las
universidades bolivianas, organizadas
aun bajo estructuras disciplinares rigidas,
requieren impulsar reformas curriculares
y de gestion que promuevan espacios
de encuentro entre saberes. Asimismo,
resulta indispensable formar investigadores
capaces de trabajar en contextos
complejos, reconociendo tanto la validez de
las metodologias cientificas como el valor
de los conocimientos situados(Nicolescu,
2008).
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+ Latransdisciplinariedad, sostenida por la integral de Bolivia. No se trata unicamente

epistemologia de lacomplejidady articulada de generar conocimiento, sino de producir
con el didlogo de saberes, constituye un sentido y de contribuir a la construccion
camino imprescindible para avanzar hacia de un futuro comun mas justo, inclusivo y
una ciencia comprometida con el desarrollo sostenible.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Albo, X.(2002). Pueblos indigenas en la politica. CIPCA.

Alvarado-Borrego, A., & Calderén-Garcia, H. (2021). La transdisciplinariedad como estrategia para el desarrollo sostenible en
Ameérica Latina. Revista de Estudios Sociales, 75, 65-77. https://doi.org/10.7440/res75.2021.05

Capra, F., & Luisi, P. L. (2014). The Systems View of Life: A Unifying Vision. Cambridge University Press.

Checkland, P.(1999). Systems Thinking, Systems Practice. Wiley.

Choquehuanca, D.(2021). Geopolitica de la Amazonia y el Vivir Bien. Vicepresidencia del Estado Plurinacional de Bolivia.

De Sousa Santos, B.(2018). Epistemologies of the South: Justice Against Epistemicide. Routledge.

Dominguez, L., & Sdnchez, P. (2019). Complejidad, innovacién y transdisciplinariedad en proyectos de ingenieria. Revista
Iberoamericana de Ciencia, Tecnologia y Sociedad, 14(40), 45-60.

Fiorilo, A. (2024). Andlisis de la Inteligencia Artificial en Educacion Superior. UMSS.

Kuhn, T.(2012). La estructura de las revoluciones cientificas (4.2 ed.). Fondo de Cultura Econdmica. (Trabajo original publicado
en 1962).

Loépez-Garay, M., & Ferndndez, C. (2020). Integracién de saberes en proyectos tecnoldgicos comunitarios: un enfoque
transdisciplinar. Revista Latinoamericana de Estudios Sociales, 12(2), 83-110.

Max-Neef, M. (2005). Fundamentos de la transdisciplinariedad. Ecologia Politica, (30), 13-26.

Morin, E. (1990). Introduccion al pensamiento complejo. Gedisa.

Morin, E. (1999/2001). Los siete saberes necesarios para la educacién del futuro. UNESCO/Gedisa.

Nicolescu, B.(1996). La transdisciplinariedad. Manifiesto. Du Rocher.

Nicolescu, B.(2008). Transdisciplinarity: Theory and Practice. Hampton Press.

Nicolescu, B.(2014). From Modernity to Cosmodernity: Science, Culture, and Spirituality. SUNY Press.

Paredes, J., & Alvarez, V. (2022). Retos y oportunidades de la transdisciplinariedad en la investigacién universitaria
latinoamericana. Educacion Superior y Sociedad, 34(2), 121-139.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). (2021). Informe sobre Desarrollo Humano 2021/2022. PNUD.

ARTICULOS CIENTIFICOS DE POSGRADO 1 5




